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GLOR’S EIERE OG ORGANISASJON

Renovasjonsselskapet GL@R ble opprettet i august 1983 i henhold til kommunelovens
§27, og eies av Gausdal, Lillehammer og @yer kommune. I 1999 ble GLOR omdannet til
et interkommunalt selskap (IKS).

Formélet var innsamling av forbruksavfall, bygging og drift av felles avfallsplass for
forbruks- og produksjonsavfall fra husholdninger og neeringslivet i regionen. Fram til 1.
juli 2004 var dette eierkommunenes lovpalagte plikt og ansvar. Endringen i
Forurensningsloven, med nye definisjoner, fritok eierkommunen for plikten av mottak for
det som né er definert som neeringsavfall.

For 4 mete de nye rammebetingelser ble GLOR Partner AS etablert for 4 drive
markedsfering og salg av avfallslesninger mot naringslivet. For 4 tilfredsstille fremtidig
garantiansvar for etterbruk av Roverudmyra deponi ble Stiftelsen “Etterbruksfond for
Roverudmyra deponi” etablert 24. september 2004 med en grunnkapital p4 15 mnok.
Dette er i trdd med deponiforskriftens §10.

Vire offentlige eiere har politisk styring og innsyn i selskapene gjennom
representantskapet i Renovasjonsselskapet GLOR IKS.

Eierandelen skal justeres hvert 4. ar etter kommunenes folketall, forste gang 01.01.2004.
Eierskapet forholder seg i henhold til innbyggertallet: (pr. 01.01.2016)

Lillehammer kommune 70,8%
Gausdal kommune 16,1%
Oyer kommune 13,1%

Det er eierkommunene som har forvaltningsansvaret og GL@R har driftsansvaret.
Det forutsettes full fraktutjevning for all innsamling, transport og avfallsbehandling av
kildesortert avfall som inngar i kommunal renovasjonen.

Selskapet skal:

- drive aktivt informasjons- og holdningsskapende arbeid ovenfor befolkningen for &
fremme kildesortering og oppna lokale og nasjonale miljemal.

- etablere nettverk for mest mulig ombruk/gjenbruk.

- utnytte ressursene i avfallet best mulig.

- behandle restavfallet pa en miljomessig riktig mate og i trdd med
konsesjonsvilkérene.

- folge tillatelser og konsesjoner for driften av det interkommunale avfallssamarbeidet.

- utarbeide forslag til felles avfallsplan for GLOR- kommunene i samarbeid med
eierkommunene og i trdd med deres kommuneplaner.

- utarbeide forslag til felles renovasjonsforskrifter.

- utarbeide forslag til felles gebyrregulativ.



I og med full fraktutjevning er det viktig at eierkommunene praktiserer og hindhever
renovasjonsforskriften likt, slik at servicegraden og kostnadene
pr. abonnement blir rettferdig.

Renovasjonsselskapet GLAR IKS sitt hovedkontor og behandlingsanlegg er etablert pa
Roverudmyra Miljepark i Lillehammer. Selskapets hovedaktivitet drives i Lillehammer,
Gausdal og @yer med gjenvinningsstasjoner i Gausdal, Lillehammer og Oyer, samt
mottak av hageavfall og landbruksplast pa Tretten.

Antall faste ansatte pr. 31.12.18 var 60.

Nytt lager for gipsavfall i 2019



VAR VISJON
En gang til — for miljoet

VAR FORRETNINGSIDE
GLOR bidrar til en beerekraftig utvikling. GLOR er husholdningenes, kommunenes og
regionens samarbeidspartner i avfall- og gjenvinningssporsmal.

GLOR er en miljopadriver og bidrar med kompetanse og losninger for a:
redusere avfall,
- gjenbruke produkter,
- gjenvinne ravarer og
utnytte ressurser best mulig.

Kjerneverdier
e Ansvarlig — og til a stole pa
e Handlekraftig og nytenkende
e  Omtenksom og imptekommende

HOVEDMAL FOR Renovasjonsselskapet GLOR IKS
Disse kjereverdiene ligger til grunn for vére vurderinger, holdninger og handlinger.

Et godt omdemme blant vare kunder

Et korttidsfraver pa under 2 %.

Kompetanseutvikling i GLOR.

Reduksjon i hentet restavfall med 25 kg per husholdning innen 2023

GLOR skal bidra til at den totale avfallsmengden reduseres med 2,5% per
husholdning innen 2023

GLOR skal bli klimangytrale innen 2030 og skal redusere sine klimautslipp med
50% innen 2023.

e
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For 4 lykkes med vére ambisjoner og na vare mal, er vi avhengig av et godt samarbeide
med vére interessenter. Det vere seg kunder, leveranderer, eiere, myndigheter og andre
partnere. GLOR lykkes ikke alene. Hvis vi lykkes med & né vare mal sammen med vére
partnere, s bidrar vi ogsa til at vi i fellesskap laser utfordringene som vi deler.

Renovasjonsselskapet GLOR IKS er underlagt eierkommunenes styring og kontroll og
med et klart definert samfunnsansvar.

Avfallshéndtering har store samfunnsmessige utfordringer gjennom at det direkte
pavirker miljeet og utfordrer naeringsutvikling og forvaltningsnivéene.

Det er utarbeidet en strategiplan for perioden 2018 - 2022, med bakgrunn i bransjens
rammebetingelser og de forhold som Renovasjonsselskapet GL@R IKS ma ta hensyn til i
forhold til materialgjenvinning, energilgsninger, produkt- og tjenesteutvikling og
konkurransesituasjonen. Videre er det fokus pa berekraftig utvikling, sirkuler skonomi,
kretslepstankegang og avfallshierarkiet.



Avfallsreduksjon

Lage mindre avfall

Ombruk
Bruke ting om igjen
Material
gjenvinning
Lage nytt av brukt
Energi
utyttelse
Brenne
Deponering
Legge pé fylling

Forholdet til datterselskaper og deleide selskaper

GLOR er ene-cier i GLOR Partner AS, samt deleier i Mjosanlegget AS. Formélet med
GLOR sitt eierskap i disse virksomhetene er & bidra til at de overordnede mélsetningene
med GLOR nis. GLOR sitt eierskap og utevelse av eierrollen skal understotte GLOR sin
visjon og forretningside, og de skal pa hver sin méate bidra til at GLOR nér sine mal.



STYRETS ARSBERETNING - 2018

Renovasjonsselskapet GLOR IKS
Org. nr. 971 041 692

VIRKSOMHETENS ART
Renovasjonsselskapet GLOR IKS er eid av Gausdal, Lillechammer og @yer kommune.

Eierskapet forholder seg til antall innbyggere i eierkommunene med regulering hvert
fjerde &r. Renovasjonsselskapet GL@R IKS driver husholdnings-/fritidsrenovasjon i
eierkommunene og avfallsbehandling ved hovedanlegget p&4 Roverudmyra Miljepark.
Renovasjonsselskapet GLOR IKS er medeier i Mjosanlegget AS med 31,12 % eierandel.
Mjgsanlegget AS ligger pa festet tomt pA Roverudmyra Miljopark og behandler matavfall
for eierselskapene Sirkula (Hamar, Stange, Loten og Ringsaker), Horisont (Gjevik, Ostre-
og Vestre Toten og Sendre- og Nordre Land), SOIR (Elverum, Trysil og Amot), MGR
(Ringebu og Ser- og Nord-Fron) og GLOR (Gausdal, Lillehammer og @yer), samt fra
n&ringslivet i innlandet og andre delen av landet. Mjgsanlegget AS har en kapasitet pa
30 000 tonn matavfall pr. ar.

Renovasjonsselskapet GLOR IKS eier oppgraderingsanlegg for biogass til
drivstoftkvalitet. Det har en arlig kapasitet pa ca. 2 700 000 Nm3 biogass (tilsvarer

2 700 000 liter diesel). Det er inngatt avtale med Mjgsanlegget AS om at
Renovasjonsselskapet GLOR IKS skal kjope all produsert biogass og ha driften av
anlegget. Oppgradert biogass av drivstoffkvalitet er solgt til AGA AS, som foretar
distribusjonen. Det jobbes fortsatt aktivt med at den lokalproduserte biogassen skal
benyttes i var region.

Datterselskapet GLOR Partner AS utferer renovasjonstjenester for naeringslivet i var
region.

For & tilfredsstille fremtidig garantiansvar for etterbruk av Roverudmyra deponi ble
Stiftelsen “Etterbruksfond for Roverudmyra deponi” etablert 24. september 2004 med en
grunnkapital pa 15 mill. kr. Dette er i trad med forskrift om gjenvinning og behandling
av avfall (avfallsforskriften) § 9-10 finansiell garanti og kostnadsdekning.

GLO@Rs hovedkontor og behandlingsanlegg er etablert pA Roverudmyra Miljepark i
Lillehammer. I tillegg drives det gjenvinningsstasjoner i Gausdal (Segalstad Bru),
Lillehammer (Roverudmyra Miljepark) og @yer (Tingberg naringsomréde). P4 Tretten er
det etablert mottak av hageavfall og landbruksplast.

RETTVISENDE OVERSIKT OVER UTVIKLING, RESULTAT OG STILLING
Selskapets omsetning gkte fra 92,7 mill. kr i 2017 til 104,1 mill. kr i 2018. For konsernet
okte omsetningen fra 118,1 mill. kr i 2017 til 128,6 mill. kr i 2018. Arsresultatet for
selskapet endte med et underskudd pé 0,2 mill. kr mot et overskudd pa 2,5 mill. kri2017.



Konsernets arsresultat endte pa 0,8 mill. kr i underskudd, mot et overskudd pé 2,5 mill. kr
12017.

12018 har selskapet investert 6,6 mill. kr i driftsmidler og eiendommer. Disse
investeringene er finansiert over driften og egne midler. Bedriften har et rammelén pa 7,5
mill. kr.

Selskapets regnskapsforte egenkapital utgjer 89,6 mill. kr pr 31.12.18, mens konsernets
egenkapital pd samme tidspunkt utgjer 101,3 mill. kr. Egenkapitalandelen er 71 % for
selskapet og 71 % for konsernet.

GLOR IKS utarbeider eget selvkostregnskap. Dette selvkostregnskapet omfatter de
lovpéalagte renovasjonstjenestene GLOR utferer for eierkommunene Gausdal,
Lillehammer og @yer. GLAR IKS folger retningslinjene for selvkost i kommunal
renovasjon og regnskapsferingen gjores i henhold til H-3/14 (retningslinjer for beregning
av selvkost for kommunale betalingstjenester) og M-258/2014 (veileder fra MD
«beregning av kommunale avfallsgebyr»)

I henhold til retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester
skal selskapets kostnader til husholdningsrenovasjon tilsvare inntektene slik at denne
tjenesten hverken gir overskudd eller underskudd. I selvkostregnskapet beregnes det
arlige kontantresultatet for husholdningsrenovasjon. Akkumulert kontantresultat for de
fem foregdende arene for inntektséret tas hensyn til ved selskapets utkast til gebyrer for
husholdningsrenovasjon. Selskapets selvkostregnskap for 2018 viser et kontantoverskudd
pa 2,1 mill. kr. Ved utgangen av 2018 er selvkostfondet pa 2,5 mill. kr og klassifisert som
gjeld.

Styret foreslér at arets underskudd pé 0,848 mill. kr dekkes ved overforing fra annen
egenkapital.

FINANSIELL RISIKO

Ved utgangen av 2018 har Renovasjonsselskapet GLOR IKS ingen rentebarende gjeld,

og heller ikke eksponering i form av aksjer, obligasjoner eller andre eiendeler i balansen
som innebarer finansiell risiko av betydning.

Styret har vedtatt at selskapets midler skal plasseres til lav risiko og kort bindingstid pa

konto i bank og/eller i likviditets- eller obligasjonsfond.

Likviditeten vurderes som tilfredsstillende bade i selskapet og konsernet. Selskapets
markeds- og kredittrisiko anses som liten, mens den for konsernet vurderes & vare
moderat i og med at GLOR Partner AS opererer i neringsmarkedet.

FORHOLDET TIL DATTERSELSKAPER OG DELEIDE SELSKAPER

GLOR er enecier i GLOR Partner AS og deleier i Mjosanlegget AS. Formélet med
GLOR sitt eierskap i disse virksomhetene er & bidra til at de overordnede mélsetninger
med GLOR nas. GLOR sitt eierskap og utevelse av eierrollen skal understette GLOR sin
visjon og forretningside, og de skal pa hver sin mate bidra til at GLAR nér sine mal.

Det er etablert mottak og behandling (forbrenning med energiutnyttelse) av restavfall og
returtre i vér region fra bade husholdning og nzringsliv. Deponiet er tildekket pé
avsluttede omrader og Fylkesmannen har godkjent avslutning av 70 % av deponiet. Det
vil imidlertid bli deponert restavfall som inneholder mindre enn 10 % TOC (total



organisk karbon) pa gjenvarende del av deponiet i en tid fremover som ikke er egnet til
forbrenning med energiutnyttelse.

GLOR vil fortsette arbeidet med holdningsskapende arbeide for & bedre kildesortering
mot husholdninger, skoleverket, hytte-/fritidsbebyggelse og neringsliv. GLOR arbeider
med 4 finne nye produktlesninger og praktiske tiltak som vil fremme kildesortering i hele
GLORs omrade. Det er planlagt & fortsette & oppgradere kildesorteringslgsninger i
prioriterte hytteomrader i GLOR-omrédet i 2019.

Utsortering av emballasjeplast fra husholdningen ble ferst innfert som et prosjekt under
betegnelsen «plastpilot». Dette vil i lepet av 2019 bli viderefert som obligatorisk
utsortering for abonnenter med dunklgsning. Det finnes pr, dato ikke tilfredsstillende
teknisk losning til at dette vil ogsa gjelde abonnenter med felleslasninger. Dette gir oss et
godt grunnlag for & opprettholde differensierte renovasjonsgebyr basert pa starrelsen pa
restavfallsbeholderen og derigjennom god kildesortering fra husholdningene ved at det
blir mindre restavfall i restavfallsbeholderene.

Det er inngatt avtale med Mjosanlegget AS om kjep av produsert biogass og GLAR har
bygd og satt i drift et sterre anlegg (640 Nm3/t — tilsvarer ca. 400 liter diesel/t) for
oppgradering av biogassen til drivstoffgass. GLOR mener dette er den mest miljeriktige
maten & utnytte biogassen pa.

GLOR er inngétt en langsiktig avtale til 31. desember 2023 om salg av drivstoffgass
(biogass) til AGA. Det er intensjon fra begge parter at drivstoffgassen i fremtiden skal bli
benyttet lokalt i innlandet. GLOR har vert aktive med & informere politikere om
klimagevinstene ved bruk av biogass av drivstoffkvalitet, spesielt brukt lokalt i vér
region. GLORs enske er at denne kortreiste, fornybare og klimangytrale biogassen skal
benyttes i innlandet.

Naringslivsselskapet GLOR Partner AS, stér sterkt i markedet og vil veere en attraktiv
samarbeidspartner fremover.

GLOR ser det som viktig & skape forstdelse for forandringene som skjer i markedet ved
endrede rammebetingelse/strukturendringer og falger neye med i den grad dette krever
nye organisasjonsmessige endringer.

GLOR jobber ogsé aktivt for & skape attraktive arbeidsplasser gjennom delaktighet, okt
kompetanse og fleksibilitet hos medarbeidere. Gjennom narhet med vére eiere og kunder
gnsker vi & mete fremtiden som miljgpadrivere.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER

Helt siden for OL pa Lillehammer i 1994 har GLORs mandat fra eiere og styre vart &
vere en miljepadriver i avfall- og gjenvinningsspersmal gjennom utvikling av nye
produkter og losninger. GLOR med sitt anlegg pa4 Roverudmyra Miljepark for
avfallshéndtering, benyttes ofte i forbindelse med studiebesgk av utenlandske
organisasjoner og selskaper.

P4 Roverudmyra Miljopark har GLOR mange typer rastoff som vi kontinuerlig ser pa
mulighetene for & utnytte, bade teknisk, praktisk og markedsmessig. Hovedmélsettingen
er 4 se pa hvilke miljemessige fortrinn dette har, samt 4 klarlegge det gkonomiske
grunnlaget.

Renovasjonsselskapet GLOR IKS satt i 2016 i drift et nytt biogassoppgraderingsanlegg
pa Roverudmyra Miljgpark. Deler av denne biogassen av drivstoffkvalitet benyttes pa
GLORs egne biler. Dette bidrar til reduserte klimautslipp lokalt. AGA frakter resterende
biogass av drivstoffkvalitet hovedsakelig til Oslo og Fredrikstad, for bruk til drivstoff for



busser i disse regionene. Fra 2017 har ogsé Horisont og Sirkula benyttet renovasjonsbiler
pa biogass. Denne biogassen er levert fra Mjosanlegget/ GLOR og HIAS sine anlegg.

GLOR har jobbet aktivt ovenfor aktarer i Oppland for at var klimangytrale, barekraftige
og lokalproduserte biogass skal brukes lokalt i vér region. Bl. a. har GLOR vert invitert
av Oppland Fylkeskommune for & informere om denne biogassen som er produsert av
matavfall fra innbyggere i bAde Hedmark og Oppland.

Fylkestinget i Oppland gjorde pa varen 2018 falgende vedtak:

Oppland fylkeskommune ensker & gke satsingen pa bruk og produksjon av biogass i
fylket. I Biogasspakken skal Oppland fylkeskommune:

a) Stette minst 10 utvikling, forskning eller neringsprosjekter innen bruk og produksjon
av biogass innen 2020 gjennom ordningen Grenn framtid og biogkonomistrategien.

b) Sette i gang nettverksbygging og fasilitere erfaringsutveksling mellom akterer innen
biogass i Oppland og i Innlandet.

¢) Styrke biogassatsingen pa Valle VGS ved & investere i anlegg som oppgraderer ragass
til biogass som kan brukes til drivstoff.

d) Inngd samarbeid med transportakterer i regionen for & etablere fyllestasjoner for
biogass i Oppland.

e) Anbudet for kollektivtransport i Lillehammer, som blir utlyst i 2020, skal ha
kvalifikasjonskrav om biogass og/eller nullutslippsteknologi.

Dette vedtaket er med pa & styrke satsingen innen biogass i landbruket, som p4 sikt kan
bli en attraktiv samarbeidspartner for bAde GLOR og Mjesanlegget. Med dette vedtaket
er det ogsa klart for det forste bussanbudet hvor biogass blir reelt vurdert.

GLOR har hatt flere studenter fra norske studiesteder som utferer bachelor-
/masteroppgaver hos oss, innen béde milje og andre relaterte omrader.

GLOR har et godt samarbeid med de andre avfallsselskapene rundt Mjesa gjennom
«avfallssamarbeid i Innlandet». Dette skaper et godt grunnlagt til & iverksette miljoriktige
og innovative lgsninger for behandling av avfall i vér region.

Alle prosjektene har til felles at de vil omgjore avfall hos GLOR til rdvarer pd en
miljemessig riktig mate gjennom lokal utnyttelse i GLOR regionen. Det er i trdd med
GLORs visjon «En gang til - for miljeet», og forretningside at GLOR skal bidra til en
barekraftig utvikling.

FORTSATT DRIFT

Styret og ledelsen arbeider for at selskapet skal utvikle seg innenfor vedtatt visjon og
forretningside. Styret bekrefter at forutsetningene for fortsatt drift er til stede og at
arsregnskapet er satt opp i samsvar med dette. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte
arsregnskapet med noter og arsberetning et rettvisende bilde av selskapets og konsernets
stilling ved arsskiftet og resultat av arets drift. Det er ikke inntruffet forhold etter
regnskapsérets slutt som har betydning for det fremlagte arsregnskapet.



ARBEIDSMILJO

Selskapet hadde 60 faste ansatte pr 31.12.18. Selskapets ansatte, faste og vikarer, utforte
70,9 &rsverk i 2018. Totalt sykefraveer i 2018 utgjorde 4,03%. 1 2017 var det pa 3,49 %.
Sykefraver, med varighet over 14 dager, utgjorde 2,13 % i 2018 mens det i 2017 var 1,49
%. Korttidssykefravearet (varighet under 14 dager) utgjorde i 2018 1,90 % mot 2,00 % i
2017. Selskapets mél er & ha et korttidssykefravaer pa under 2 %.

Selskapet gjennomferer arbeidsmiljoundersokelse arlig med etterfolgende gjennomgang
og forbedringstiltak.

Arbeidsmiljeet vurderes som godt. Det er jobbet kontinuerlig med flere tiltak for &
opprettholde et godt arbeidsmiljg, deriblant faglige- og sosiale samlinger for GLORs
ansatte. Selskapet har et arbeidsmiljeutvalg (AMU) som har regelmessige meter. Det er
rapportert om 1 arbeidsuhell for egne ansatte som har medfort fraveer i 2018. Det er ikke
rapportert om arbeidsuhell med eksternt firma i oppdrag for GLOR eller arbeidsuhell med
innleid personell.

GLOR satser pa kompetanseheving for sine ansatte bl. a. gjennom fagbrev i
gjenvinningsfaget. GLAR har na 24 ansatte med fagbrev, alle i gjenvinningsfaget. Nye
ansatte oppfordres til og gis mulighet for a ta fagbrev. De ansatte gis ogsé mulighet til &
delta pa eksterne kurs, samt at det avholdes intern opplaring.

Selskapet er sertifisert i henhold til HMS standarden OHSAS 18001:2007.

LIKESTILLING

Selskapet har som mal & vere en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og
menn. Av de ansatte er det 11 kvinner ved arsslutt, noe som gir en kvinneandel pé 18 %.
Av de kvinnelige ansatte er det ansatt fire i driftsstillinger og en i ledende stilling.

Det er en utfordring & oppna sterre kvinneandel, spesielt for renovaterene. |
Renovasjonsselskapet GLOR IKS sitt styre er det 4 kvinnelige og 5 mannlige
medlemmer. Styret har etter vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet
det ngdvendig & iverksette ytterligere tiltak med hensyn pa likestilling.

Selskapet jobber for & fremme likestilling og for & hindre diskriminering p& grunn av
kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel og adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og kjennsuttrykk.
Dette omfatter alle deler av virksomhetens omrader.

YTRE MILJG

Selskapet utferer husholdnings-/fritidsrenovasjon og avfallsbehandling, samt arbeider
med avfallslgsninger for neringslivet via datterselskapet GLOR Partner AS. GLOR har
som maél & finne frem til miljemessige rette avfallslgsninger for innbyggerne og
neringslivet i véar region. GLAR driver operativ virksomhet og forurenser ikke det ytre
miljoet utover gjeldende konsesjoner/samletillatelser. GLOR har i 2018 hatt i drift seks
renovasjonsbiler og to personbiler med biogassmotor. Dette bidrar til mindre klimautslipp
ved at biler med biogassmotor er klimangytrale.

Etter at det nye Mjosanlegget AS ble satt i drift i 2016 er pavirkningen av ytre klima
redusert betraktelige ved at alt mottak og behandling av matavfall né foregar inne under
kontrollerte forhold med luftavtrekk over biofilter. Dette gjor at lukt fra matavfallet er
blitt sterkt redusert og at ikke noe matavfall behandles ute, slik at fugler/dyr ikke far
tilgang til matavfallet. Antall fugler p4 Roverudmyra Miljepark er betydelig redusert som



folge av denne utbyggingen. GLOR ensker a ha et godt forhold til vare naboer ved
Roverudmyra Miljepark og avholder arlig nabomete med de naermeste naboene for &

informere og ha en gjensidig dialog.
GLOR er NS-EN ISO 9001:2008 og NS-EN ISO 14001:2004 sertifisert.

FREMTIDSUTSIKTER

Det er utarbeidet strategiplan som beskriver GLOR sitt forretningsgrunnlag og de
prioriteringer vi gjor i strategiperioden 2018-2022. Planen danner grunnlag for arlige
handlingsplaner med avsatte ressurser i de arlige budsjettene. Handlingsplanen vil ha
konkrete malsettinger for inneverende ar, som understatter de overordna langsiktige
malsettingene. Sammen med markedsplanene danner dette GLOR sitt primare planverk.

Budsjett, handlingsplan og markedsplanene utarbeides hvert ar for 1 &r av gangen. De
overordnede strategier, som nedfelt i denne strategiplanen, vil revideres hvert 5 4r, eller
nar endringer i vare omgivelser eller internt i GLOR anses & kreve det.

[ samfunnet er det et okt fokus pa baerekraftig utvikling, en samfunnsutvikling som
imgtekommer dagens forbrukere sine behov uten & forringe mulighetene for kommende
generasjoner til & f& dekket sine. Det er en gkt erkjennelse av at bruk-og-kast mentaliteten
ikke er barekraftig, og at produkter har en verdi selv om de ikke lenger benyttes av den
opprinnelige eieren til sitt opprinnelige formal.

Malsettingen med den sirkulzere skonomi, ambisjonen om at alle ressurser forblir

i kretslapet lengst mulig, er a redusere bruken av nye ravarer og a redusere
avfallsproduksjonen. Den sirkulere skonomien legger opp til & redusere utslipp og
energiforbruk til et minimum, og & bidra til at produkter gjenbrukes, gjerne utenom sitt
opprinnelige formal.

I perioden forventes det en gkning i bade avfallsmengder og at flere avfallstyper
etableres. Det forventes en szrlig gkning i mengden farlig avfall, bade fordi produkter er
blitt mere sammensatte og med et gkt innslag av elektronikk, og ikke minst fordi
kunnskapen om skadepotensialet i ulike avfallstyper oker.

GLOR sine viktigste innsatsfaktorer er den kompetanse og motivasjon hos vére ansatte
og var felles evne til & omsette dette til resultater og utvikling. God kompetanse og
motiverte medarbeidere er ikke noe som man automatisk far. Det ma arbeides
systematisk med kompetansehevende tiltak, og fokus pa dette er et viktig satsingsomréde
i GLAR. Vi har gjennom ar bevisst sgkt & dokumentere realkompetanse, og & bidra til at
véare medarbeidere har kunnskap og kompetanse til & uteve sine oppgaver best mulig.

I GLOR er det gjort et bevisst valg om & beholde internt de kjerneoppgavene som naturlig
inngér i et renovasjonsselskaps aktiviteter. Vi har i liten grad benyttet outsourcing av
kjerneoppgavene som virkemiddel i GLOR sin utvikling.

Det er av strategiske betydning & ha fokus p& og god kontroll over den kunderetta
virksomheten til GLAR for a sikre god tjenestekvalitet, og & legge grunnlaget for god
kundetilfredshet og et godt omdemme. Derfor har GLOR over lang tid prioritert & bygge
kompetanse i innsamling og transport, drift av gjenvinningsstasjoner, og & ha gode
rutiner, prosesser og utstyr tilpasset dette. Vi arbeider malrettet med kompetanseheving



pé dette omradet og vi har en malsetting om at vére ansatte skal kunne bade dokumentere
og vise kompetanse slik at de kvalifiserer til fagbrev pa omradet.

Basisoppgavene til GLOR er 4 hente og ta imot avfall, og & sortere det for videre
bearbeiding. Hensikten med dem og mélsettingene som enskes oppnadd gjennom dem,
dreiet mye mer i en tydelig retning av 4 bidra til en beerekraftig utvikling globalt,
gjiennom GLOR sitt arbeid lokalt. Disse forventningene gjor ogsa at innhenting av
avfallstyper, metoder og tider for a fa levert andre avfallstyper pa, mé gjeres enda mere
tilgjengelig og enkelt for véare kunder. Det skal vere lett & gjore rett.

Utviklingen i GLOR sine omgivelser gjor seg utslag i at bade visjon, overordna
forretningside og malsettinger i GLOR har utviklet seg til et mere modent
miljoperspektiv, hvor arbeidet med avfalisreduksjon og ombruk ogsa kommer til & bli
maélsettinger for GLAR 1 tiden fremover.

Styret vil takke eierne for godt samarbeide og ansatte for god innsats i 2018.

Roverudmyra, 27. mars 2019.
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Renovasjonsselskapet Glor IKS

Konsern

2017 Budsjett 2018 2018 Belop i 1000 kr
Driftsinntekter
42 840 46 836 47 966 17,18 Salgs og behandlingsinntekt 17,18 70 508 65 363
49 897 55 804 56 166 17,18 Annen driftsinntekt 17,18 58 072 52 764
92737 102 740 104 132 Sum driftsinntekter 128 580 118 127
Driftsutgifter
23579 30 421 31003 17 Varekostnad 17 34 583 30 070
29 087 37 210 37422 21217 Lennskostnad 212,17 42 300 38 691
11788 11 868 11894 3 Avskrivning 3 12 543 12 927
3 Nedskrivning 3
26 325 22 873 24 314 11,1317 Annen driftskostnad 11,13,17 38 635 33136
90 780 102 372 104 733 Sum driftskostnader 128 061 114 824
1957 368 -601 Driftsresultat 519 3303
Finansinntekter
130 100 161 Annen renteinntekt 328 211
467 400 77 19 Annen finansinntekt 19 92 716
659 435 14 Resultat fra inv. datterselskap 14
1 256 500 673 Sum finansinntekier 420 227
Finanskostnader
46 75 39 Annen rentekostnad 51 49
3 165 19 Annen finanskostnad 19 272 3
Resultatandel TS 17 1106 647
49 75 204 Sum finanskostnad 1430 699
3164 793 -132 Resultat for skattekostnad -491 3530
686 44 16 Skattekostnad 16 357 1041
2478 177 8 Arets resultat 8 -848 2489
Overferinger:
2478 -177 8 Overforing annen egenkapital 8 -848 2489
2478 177 Sum overferinger -848 2 489




Renovasjonsselskapet Glor IKS Konsern

2017 2018 Note Belop i 1000 kr Note 2018 2017

Eiendeler

Anleggsmidler

Immatrielle anleggsmidier

4 945 5543 16 Utsatt skatteforde! 16 5884 5 256
4 945 5543 Sum immatrielle anleggsmidier 5884 5 256
Varige driftsmidler
53 517 50 911 3 Tornter. bygninger oy fast eiendom 3 50 911 53 517
22 769 19 931 3 Dnitslesere, inventar,maskiner ol 3 21126 24 151
76 285 70 841 Sum varige driftsmidier 72037 77 668
Finansielle anlegasmidier
100 100 14 Investering | datterselskap 14 0 0
6731 6 731 13 Investeringer i tilknyttede selskap 13 3242 4349
83 83 Investering i aksfer og andeler 83 83
1064 1247 4 Andre finansielle anleggsmidler 4 1247 1064
7978 8 161 Sum finansielle anleggsmidler 4572 5495
89 208 84 545 Sumn anleggsmidler 82493 88 419
Omlepsmidler
Fordringer
8 799 10 699 17 Kundefordringer 12 290 10 946
7018 10417 17 Andre kortsiktige fordringer 17 6 507 3 569
15 817 21 116 Sum fordringer 18 797 14 515
15 045 14 956 19 Andre markedsbaserte investeringer 19 22 027 22222
6 833 5 501 15 Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 19 156 11 481
37694 41 573 Sum omlppsmidler 59 980 48 218

126 902 126 118 Sum eiendeler 142 473 136 637




Balanse
Renovasjonsselskapet Glor IKS Konsemn

2017 2018 Note Belop i 1000 kr Note 2018 2017

Egenkapital og gjeld

Egenkapital
Opptient egenkapital
89 748 89 571 8 Annen egenkapital 8 101 294 102 113
89 748 89 571 Sum egenkapital 101 294 102113
Gield
Avsetning for forpliktelser
9210 9857 12 Pensjonsforpliktelser 12 9857 9210
6 075 7 448 11.9 Andre forpliktelser 11,9 7 448 6075
15 286 17 305 Sum forpliktelser 17 305 15 286
Kortsiktig gjeld
5 Gjeld til kredittinstitusjoner 5
12 870 9 951 Leverandargield 10762 9517
2 506 2 503 Skyidige offentfige avaifter 2 585 2 561
1030 643 16 Betalbar skatt 16 985 1555
5462 6 146 Annen korisiktig gield 9563 5606
21 868 19 242 Sum kortsiktig gjeld 23 874 19 239
37154 36 547 Sum gjeld 41180 34 524
126 902 126 119 Sum egenkapital og gjeld 142473 136 637
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Kontantstremoppstilling

Renovasjonsselskapet Glor IKS Konsern
2017 2018 Note Belop i 1000 kr Note 2018 2017
KONTANTSTRGMMER FRA OPPRASJONELLE AKTIVITETER
3164 -132 Resultat for skattekostnad 645 4347
16 1030 16 Periodens betalte skatter 16 1555 401
-14 -642 18 (Gev.)/tap ved salg driftsmidler 18 -642 -43
11788 11994 3  Ordinaere avskrivinger 3 12543 12 927
3 Nedskrivning anleggsmidler 3
(@kn.)/red. varelager 0
2781 -1900 {@kn.)/red. i kundefordringer 1645 -582
-324 -2919 @kn./(red.) leverandergjeld -1693 -2 488
-159 -1357 12 Forskjell mellom kostn.fart pensj. og inn-/utbet i p-ordn. 12 -1357 -159
3069 1579 9  Justering for selvkost resultat 9 1579 3069
Resultat TS investering 13 1106 647
2481 -3076 Endring i andre tidsavgrensningsposter -1464 4734
22 802 4577 Netto kontantstrem fra oper. aktiviteter 13916 22 855
KONTANTSTRIMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
20 2254 3 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 3 2254 20
-16 920 8162 3  Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler 3 -8495 -17911
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler
Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler
Innbetalinger ved salg av andre investeringer
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer
-16 901 -5908 Netto kontantstram fra invest. aktiviteter -6241  -17 892
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIELLE AKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
5  Netto endring i kassekreditt 5
Innbetaling av egenkapital-gjeldskonvertering
Tilbakebetaling av egenkapital
Utbetaling av utbytte
Innbetaling av aksjonserbidrag
Innbetaling av konsernbidrag
Utbetaling av konsernbidrag
Netto kontantstrem fra finans. aktiviteter
5901 -1332 KN /RED.) KASSE/BANK.: 7675 4963
931 6833 + Kasse/bank 1/1 11481 6518
6833 5501 = Kasse/bank 31/12 19 155 11481




Noter
belgp i 1000

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er salt opp i samsvar med regnskapsloven, norske regnskapsstandarder
og god regnskapsskikk. Tilleggsspesifikasjoner falger av lov om interkommunale selskaper.

Konsern

Konsernet omfatter GLAR IKS, det heleide datterselskapet GL@R Partner AS og

Mjosanlegget AS som tilknyttet selskap. Selskapene anvender ensartede regnskapsprinsipper,
og konsernregnskapet er utarbeidet p& grunniag av de samme prinsippene.

| konsernregnskapet er interne transaksjoner, fordringer og gjeld mot datterselskap eliminert
slik at konsemregnskapet presenterer konsernet som en gkonomisk enhet.

Inntekter
Inntektsfaring ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet.
Tienester inntektsfares i takt med at de utferes.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler.

Andre eiendeler er klassifisert som omlapsmidier. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r
er uansett klassifisert som omigpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes & ikke vaere forbig&ende. Anleggsmidier med begrenset skonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefisres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler og redegjeres for nedenfor,

Varige driftsmidler

Anleggsmidler avskrives over forventet ekonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel
fordelt linezert over antatt ekonomisk levetid. Nedskrivning til virkelig verdi foretas ved ikke
forbigdende verdifall.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Pensjon

Ved regnskapsfaring av pensjon er linezer opptjeningsprofil og forventet sluttisnn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Estimatavvik som overstiger 10% av beregnet pensjons-
forpliktelse (korridor) amortiseres over en periode pé 15 4r. Effekt av planendringer resultatfares i
den perioden endringen relaterer seg til. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.



Datterselskap
Investering i datterselskap er vurdert i henhold til kostmetoden i selskapsregnskapet.

Tilknyttet selskap
Mijasanlegget AS er tilknyttet selskap og vurderes elter kostmetoden i selskapsregnskapet.
| konsernregnskapet er Mjasanlegget AS vurdert etter egenkapitalmetoden.

Aksjer og andeler
Investering i andre aksjer og andeler er vurdert til anskaffelseskost i balansen med mindre virkelig

verdi antas 4 veere lavere.

Skatter

GL@R IKS er en skattefri institusjon, men likevel skattepliklig for inntekter utover
inntekter fra lovpalagt husholdningsrenovasjon finansinntekter. Selskapet betaler ogsa
formuesskatt av formue tilknyttet skattepliktig virksomhet.

Skatter kostnadsfares nar de palaper. Det vil si at skattekostnaden er knyttet til det
regnskapsmessige resultatet for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner feres direkte
mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt.

Skattekostnaden fordeles pa ordinzer resultat og resultat av ekstraordinaere poster i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Forsknings- og utviklingskostnader

Utgifter til forsknings- og utviklingsarbeider balanseferes i den grad vilkarene for balansefaring
er oppfylt. Balanseferte utgifter avskrives over samme periode som utviklede produkter eller
driftsmidler antas & generere inntekter.

Offentlig tilskudd

Offentlig tilskudd regnskapsferes i samsvar med NRS nr. 4 om offentlig tilskudd.
Investeringstilskudd regnskapsfares i henhold til nettometoden. Dette innebeerer at investeringen
tilskuddet er relatert til presenteres som eiendel, og at tilskuddet regnskapsfares som en
reduksjon av eiendelens anskaffelseskost.

Resultat fra selvkostvirksomheten

For selskapet og konsernet representerer resultatet fra den lovpalagte husholdningsrenovasjonen
et kontantoverskudd eller -underskudd en periodisering som fares mot selvkostfondet i

balansen. Et kontantoverskudd som gjeld og kontantunderskudd som fordring.



Note 2 Lonnskostnader, antall arsverk, godtgjarelser, lan til ansatte mv

Lannskostnader bestar av felgende poster:

Morseiskap Konsern
2017 2018 2018 2017
29 043 31382 Lanninger 32126 29742
4 632 5055 Arbeidsgiveravgift 5222 4851
3718 4519 Pensjonskostnad 4 567 3764
910 822 Andre personalkostnader 822 912
-578 -437 Lennskostnader ref. fra Mjgsanlegget AS -437 -578
37785 41 342 Sum lennskostnader 42 300 38 691
-8 698 -3 921 Lennskostnad belastet GL@R Partner AS
29 087 37 422 Sum lsnnskostnader morselskap
68 70 Gjennomsnittlig antall &rsverk 71 69
Styret Daglig leder Ytelser til ledende personer Styret
326 1007 Lenn 446
131 Pensjon
5 Annen godtgjerelse
326 1143 Sum 446

12017 betalte GL@R Partner en andel av fransportavdelingens kostnader fordelt mellom
personalkostnader og andre driftskostnader. | 2018 betalte de pr oppdrag uten Ignnsrefusjon

| stedet blir kompensasjonen for andre driftskostnader hayere.

Daglig leder inngar i selskapets kollektive pensjonsordning.

Det er inngétt avtale med styreleder i selskapet om dekning av tapt arbeidsfortjeneste ut over

ordinzere satser. | tillegg benyttes styreleder i konsulentoppdrag. | regnskapet for 2018 er dette

kostnadsfart med 171, herav 136 som styreleder.

Revisjon

Det er i 2018 kostnadsfert revisjonshonorar med 88

Det er i 2018 kostnadsfart revisjonshonorar for konsernet med 120
Belapene er oppgitt eksklusive merverdiavgift.



Note 3 Varige driftsmidler

Morselskap Tomt Fasteiendom Maskiner o.l. Sum
Anskaffelseskost 1.1.2018 3802 114 943 65 407 184 152
Arets tilgang 342 3347 2862 6550
Arets avgang 0 0 2254 2254
Anskaffelseskost 31.12.2018 4143 118 290 66 015 188 448
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2018 69 293 46 084 115377
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2018 2230 0 2230
Bokfart verdi pr. 31.12.2018 4143 46 768 19931 70 841
Arets ordinegere avskrivninger 6345 5650 11994
Arets nedskrivning

@konomisk levetid (linezer) 3-27 ar 3-104r

Konsern Tomt Fasteiendom Maskiner o.l. Sum
Anskaffelseskost 1.1.2018 3802 114 943 71918 190 662
Arets tilgang 342 3347 3195 6883
Arets avgang 0 0 2254 2254
Anskaffelseskost 31.12.2018 4143 118 290 72 858 195 292
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2018 0 69 293 51732 121025
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2018 0 2230 0 2230
Bokfert verdi pr. 31.12.2018 4143 46 768 21126 72037
Arets ordinzere avskrivninger 0 6345 6198 12 543
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Dkonomisk levetid (lineger) 3-27 &r 2-10 &r

Arets investeringer er i sin helhet finansiert ved bruk av egenkapital,
Budsjetterte investeringer for 2018 utgjorde 8,8 mnok.

Note 4 Fordringer
Fordringer med forfall senere enn et ar fra balansedagen 2018 2017
Utlan KLP 1247 1064
Note 5 Kortsiktig gjeld
2018 2017
Driftskreditt (limit 7,5 mill) 3439 4 806

Saldo er positiv, og klassifisert som eiendel ved utgangen av arene.
Kreditten fornyes med ett &r av gangen

Note 6 Langsiktig gjeld

Av selskapets gjeld er det ingen del som forfaller til betaling senere enn 5 ar regnet fra
balansedagen.

Note 7 Pantstillelser og garantier

Selskapet har ikke gjeld som er sikret ved pant eller annen form for sikkerhetsstillelse.
Selskapet har bankgaranti overfor Oppland Fylkeskemmune palydende 742 pr. 31.12.18.
Bankgarantien er sikkerhetsstillelse for 15 transportlayver.



Note 8 Egenkapital

Morselskap Konsern
89 748 Pr. 01.01.2018 102113

-177 Arets resultat -848
Korreksjon av EK 29

89571 Pr. 31.12.2018 101294

Selvkostfondet klassifiseres som gjeld eller fordring avhengig av om fondet viser
netto kontantoverskudd eller netto kontantunderskudd.

| selskapsregnskapet er tilknyttet selskap regnskapsfert etter kostmetoden, mens
det i konsernregnskapet er regnskapsfart etter egenkapitalmetoden.

Note 9 Selvkost

Et kontantoverskudd eller -kontantunderskudd fra selvkostvirksomheten representerer

en perodisering som fares mot selvkostfondet i balansen.

Et kontantoverskudd i selvkostregskapet representerer en tilbakebetalingsplikt til abonnentene

og gir en gjeldspost i selskapets balanse. Tilsvarende vil et kontantunderskudd i selvkostregnskapet
gi en fordring i selskapets balanse.

For 2018 er det foretatt falgende selvkostberegning

Driftstilskudd / renovasjonsgebyr 55489
Andre inntekter 9088
Kontant overskudd -2144
Sum inntekter 62 432
Varekostnad 11770
Lennskostnad 26422
Avskrivning 4179
Annen driftskostnad 19 496
Kalkulatorisk rente 565
Sum kostnader 62432

0

Kontantoverskuddet overfares til selvkostfondet

Selvkostfond pr 1.1.2018 905
Kontantresultat 2018 2144
Kalkulatorisk rentekostnad -525
Selvkostfond pr 31.12.2018 2524

Dekningsgrad 102,8%



Note 10 Eierstruktur

Eierskapet i morselskapet forholder seg i henhold til innbyggertallet i eierkommunene pr.1.1.16.

Eier Eierandel i %

Lillehammer Kommune 70,8 %

Gausdal Kommune 16,1 %

Byer Kommune 13,1%

Sum 100%
Note 11 Forpliktelser

Sikring av deponi og anlegg

Selskapet har forpliktelser knyttet tii fremtidige miljzkrav relatert til sikring av deponi og anlegg i
en periode etter at virksomheten knyttet til deponiet er avviklet. Kostnadene knyttet til dette er
dekket inn gjennom ordinzer drift frem til stengning av deponiet.

Det er lagt til grunn at etterdrifisansvaret omfatter en periode pa 30 ar regnet fra tidspunktet

for awikling av deponiet. | lspet av 2010 ble driften av deponiet sterkt redusert. Fra og med 1.juli
2010 er det kun deponert restavfall som inneholder mindre enn 10% TOC. Det er estimert at det
ved avvikling deponiet foreligger et kapitalbehov pa ca. 47,4 mnok for 4 dekke de skonomiske
forpliktelsene knyttet til sikring og etterdrift. Beregningen inkluderer et estimat av arlige
kostnader i efterdriftsperioden, og legger til grunn at det oppnas 2,5% realavkastning pa avsatte
midler. Avsetningen er deretter linezert fordelt p& antatt gjenvaerende driftsperiode.

Forpliktelsene er Ist gjennom at midler er overfart til en stiftelse som har som formal 4 ivareta
sikring og etterdrift av Roverudmyra deponi. En slik stiftelse ble opprettet i 2004 med en grunn-
kapital p4 15 mnok.

GL@R har sekt Stiftelsen om 1 299 til dekning av etterdriftskostnader palapt | perioden. Tilskuddet
fremkommer som en reduksjon under annen driftskostnad i regnskapet.

Andre forpliktelser
Det er avsatt for forventede utgifter relatert til opprydningskostnader vedrarende bioceller. Basert
p4 underliggende forutsetninger er det pr. 31.12.18 avsatt 3 625 til dekning av slike utgifter.



Note 12 Pensjon

Selskapets ansatte inngdr i en kollektiv pensjonsordning i Kommunal Landspensjonskasse.
Tjenestepensjonsordningene gir ved full opptiening en alderspensjon som sammen med
folketrygdens ytelser utgjer en samlet brutto pensjon p& 66% av pensjonsgrunnlaget.
Tieneste-pensjonsordningen er organisert som en "multi employer plan” hvor GL@R IKS har
balansefart sin andel av totale forpliktelser og resultatfert sin andel totale pensjonskostnader.

Fremtidig pensjonsytelse blir beregnet ut fra antall opptjeningsar og lgnnsnivaet ved
pensjonsalder. Ordningen sikrer en brutto ufarepensjon pa samme niva som alderspensjon og
omfatter i tillegg ektefellepensjon og barnepensjon. De ansatte har ogsa rett til avtalefestet
fertidspensjon etter bestemte regler. Forpliktelser relatert til AFP er ikke forsikringsmessig
dekket og det er ikke avsatt midler i forsikringsordningen til dekning av fremtidig AFP-pensjoner.

Selskapet har ogs4 en usikret pensjonsforpliktelse overfor tidligere daglig leder.
Ordningen gir tidligere daglig leder rett til en pensjon tilsvarende 70 % av pensjons-
grunnlaget og tradte i kraft fra og med 1.1.2010. Pensjonsordningen er livsvarig og
omfatter ogsa ufare og ektefellepensjon.

Arets pensjonskostnad Kollektiv  Individuell Sum
Naverdi av drets pensjonsopptjening 5052 0 5052
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 1444 61 1505
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -1783 0 -1783
Administrasjonskostnader 228 0 228
Resultatfert estimatavvik 147 -164 -17
Effekt av endring i pensjonsplan 0 0 0
Arbeidsgiveravgift 697 9 705
Periodens brutto pensjonskostnad 5785 -95 5690
Herav dekket av ansatte -552 0 -552
Periodens netto pensjonskostnad 5233 -95 5138

Pensjonsforpliktelse:



Pensjonsforpliktelse Kollektiv  Individuell Sum
Estimert pensjonsforpliktelse 59 360 2463 61 823
Estimert verdi av pensjonsmidler 44 069 0 44 069
Ikke resultatferte estimatavvik 9117 -349 8768
Arbeidsgiveravgift 871 397 1267
Balansefart netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12.18 7045 3209 10 254
Beregningsforutsetninger:

Beregningsforutsetninger Kollektiv  Individuell
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 430%
Diskonteringsrente 2,60% 2,60 %
Forventet arlig vekst 2,75% 2,75%
Pensjonsregulering 1,73 % 1,73 %
Forventet arlig G- og pensjonsgrunnlag 2,50 % 2,50 %
Arbeidsgiveravgiftssats 14,10 % 14,10 %

Note 13 Investering i tilknyttet selskap

Mjesanlegget AS er et anlegg for mottak og behandling av vatorganisk avfall fra husholdningene

i regionen, 18 kommuner og ca. 246 000 innbyggere.

Anlegget er et samarbeidsprosjekt mellom GL@R IKS pé Lillehammer, Sirkula IKS p& Hamar,
Horisont Miljpark pa Gjevik, MGR p4 Ringebu og S@IR i Elverum. Fra og med 1.1.05 er anlegget om-

dannet fra et tingsrettslig sameie til et aksjeselskap. GL@R IKS eier 31,12% av aksjene i
selskapet. Aksjene er i selskapsbalansen vurdert til kostpris 6 731.
| konserregnskapet er Mjpsanlegget AS vurdert etter egenkapitalmetoden.

GLOR IKS har driftsansvaret for anlegget og far refundert sine kostnader forbundet med dette.
1 2018 fakturerte GL@R IKS Mjesanlegget AS for refusjon av kostnader og andre resultatfarte

leveranser for 9 686.

Det er kostnadsfert 12 386 som utgjgr vederlag for tjenester levert av Mjgsanlegget AS. Belgpet er

vederlag for behandling av vatorganisk avfall og kjep av tienester.

Balansefart verdi i konsernet fremkommer slik

Balansefart verdi pr. 01.01.2018 4349
- andel resultat 1106
Netto bokfert verdi pr. 31.12.2018 3242




Note 14 Investering i datterselskap

Selskapet eier 100% av aksjene og representerer 100% av stemmene i GL@R Partner AS.
Aksjene ble ervervet ved stiftelse av selskapet 27.6.02,

GLOZR Partner AS hadde i 2018 et arsresultat p4 870 og har ved utgangen av 2018 balanse-
fert egenkapital med 15 311

Note 15 Bankinnskudd, skattetrekk

| posten inngar bundne bankinnskudd (skattetrekksmidler)

Glgr IKS 1212
Konsern 1295
Note 16 Skatt

Fra og med 2013 er deler av GL@R IKS sin virksomhet ansett 4 veere skattepliktig.
Virksomhet knyttet til lovpalagte tjenester innenfor husholdningsrenovasjon som prises
i henhold til et selvkostprinsipp er fritatt for beskatning. 1 tillegg er finansinntekter og
finanskostnader ikke skattepliktige.

Virksomheten som uteves i regi av datterselskapet GL@R Partner AS er i sin helhet 4 anse
som skattepliktig.

Arets skattekostnad GLOR IKS 2018 2017
Betalbar skatt pa arets resultat 643 1030
Brutto endring utsatt skatt -598 -344
Skattekostnad pa ordineert resultat 44 686
Arets skattekostnad Konsern 2018 2017
Betalbar skatt p4 arets resultat 985 1555
Brutto endring utsatt skatt -628 -514
Skattekostnad pa ordinzrt resultat 357 1041

Skatteeffekt av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring
GLOR IKS Konsern

Anleggsmidier -28 959 -29 981
Kundefordringer 214 -742
Forpliktelser -5113 5113
Andre forpliktelser -10 254 -10 254
Underskudd

Sum -44 540 -46 089

Balansefort utsatt skattefordel 5543 5884



Note 17 Transaksjoner mellom naerstaende parter

Datterselskap GL@R Partner AS kjgper i all hovedsak varer og tienester fra
morselskapet. Vederlag for konserninterne leveranser fastsettes pa grunniag av forretnings-
messige vilkar og betingelser, iht prinsippet om armlengdes avstand mellom partene.

Av morselskapets totale salgsinntekter utgjer 23 072 inntekter fra salg av varer og tjenester til
datterselskapet. Tilsvarende belgp for 2017 var 17 372. | andre driftsinntekter inngar markeds
bidrag med 300, det samme som for 2017.

Inkludert | morselskapets varekostnad inngér 1 312 som gjelder kigp av varer fra datterselskapet.

Det er i tillegg videre belastet andre driftskostnader med 263
Disse videre belastningene er i regnskapet behandlet som reduksjon av den respektive
kostnadsart.

Pr. 31,12.2018 har morselskapet en fordring pa datterselskapet palydende 1 105. Belapet er
inkludert i andre fordringer i balansen. Det er ikke resultatfart renter knyttet fil internt mellom-
veerende i 2018.

| konsernregnskapet er interne transaksjoner, fordringer og gjeld eliminert.

Note 18 Driftsinntekter
GLOR IKS Konsern
Salgs- og behandlingsinntekter 2018 2017 2018 2017
Salgsinntekter eksternt 22 587 23 347 34 437 36 093
Behandlingsinntekter konsern 23072 17 372 19 353 14 650
Andre behandlingsinntekter 0 0 0 0
Temmeinntekter 2307 2121 16718 14 620
Netto sluttbehandlingsavgift til staten 0 0 0 0
Sum salgs- og behandlingsinntekter 47 966 42 B840 70 508 65 363
Annen driftsinntekt 2018 2017 2018 2017
Driftstilskudd 54 566 48 505 54 566 49 287
Utleie 297 501 2448 3002
Gevinst ved avgang driftsmidler 642 14 643 14
Andre inntekter 662 -123 415 461
Sum annen driftsinntekt 56 166 49 897 58 072 52 764
Note 19 Andre markedsbaserte investeringer
Produkt Antall andeler Anskaffelsekost Markedsverdi
Nordea 10 253 10 335 10893
Pareto 3920 4 055 4 064
Sum IKS 14173 14 390 14 956
Nordea 6 656 6709 7071

Sum konsern 20 829 21099 22 027
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Til generalforsamlingen i Renovasjonsselskapet GLAR IKS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av 3rsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Renovasjonsselskapet GLOR IKS' drsregnskap som viser et underskudd i
selskapsregnskapet pa kr 177 000 og et underskudd i konsernregnskapet pd kr 848 000.
Arsregnskapet bestar av:

. selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

- konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter va8r mening:

» er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

= gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Renovasjonsselskapet GL@R IKS per 31. desember 2018 og av selskapets resultater og
kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i fov om interkommunale selskaper, forskrift om
drsbudsjett, drsregnskap og 8rsberetning for interkommunale selskaper og god regnskapsskikk i
Norge.

« gir det medfeglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Renovasjonsselskapet GLAR IKS per 31. desember 2018 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsiuttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i lov om interkommunaie seiskaper, forskrift om
drsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for interkommunale selskaper og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
8rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av drsberetningen, men
inkluderer ikke 8rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
formal 8 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
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drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt 8 rapportere det. Vi har ingenting 8 rapportere i sd henseende.

Styrets og dagiig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 8 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler,
tilleggsbestemmelser i fov om interkommunale selskaper, forskrift om arsbudsjett, arsregnskap og
drsberetning for interkommunale selskaper og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for 8 kunne utarbeide et 8rsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fgige av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av 3rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilbgrlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

vart m8l med revisjonen er 8 oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 8 pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p8 8rsregnskapet.

Som de!l av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjoneit skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

- identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

- opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandiinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 8 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henieder oppmerksomheten p
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at
vi modifiserer var konklusjon om 3rsregnskapet og drsberetningen. V3re konklusjoner er basert p3
revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller
forhold kan imidiertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.
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= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene p& en
mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 8 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det
planiagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav
Konklusjon om budsjett

Basert pa var revisjon av 5rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner som
ligger til grunn for regnskapet er i samsvar med budsjettvedtak og at budsjettbelgpene i rsregnskapet
stemmer med vedtatt budsjett.

Konklusjon om 8rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om 8rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 8 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfgringsskikk i Norge.

Hamar, 27. mars 2019
Deloitte AS
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Geir Bergum Pettersson
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